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Det modern hallbara ledarskapet

- for bra medarbetarskap och resultat

Det har ledarskapsprogrammet uppdateras kontinuerligt med vad som hander
i var omvarld just precis nu, aktuell forskning och framtidsspaning.

Vi brukar séga att du behdver redan vara bra for att forsta att du hela tiden
behdver utvecklas och bli @nnu béttre. Learnability - vilja och férmaga att lara
och gora nytt blir allt viktigare i dagens arbetsliv. Det har ar en individuell
kunskaps- och utvecklingsresa som du gor tillsammans med andra ledare.

Du kommer att fa hora andra satta ord pa kanslor som du trodde att du var
ensam om att kdnna. De flesta ledare brottas namligen med liknande problem,
tvivel och gladjeamnen. Det ar ett praktisk inriktat program "hands on" med
hemuppgifter redan under programmet. Oppenhet och sekretess, lagger
grunden for ett stort erfarenhetsutbyte.

Innehall och upplagg

Ledarrollen, vi lagger en gemensam plattform - Dag 1

Vi tittar pa modern ledarskapsteori och kopplar till din erfarenhet, vardag och utmaningar.

. Vad innebér bra ledarskap for dig?

. Hur ser din omvarld ut just nu?

. Forutsattningar for inre motivation

. Skapa 6kad tydlighet

. Den totala ledarrollen: leda dig sjalv, andra och verksamheten
. Bromskrafter, drivkrafter, ansvar och méjligheter

. Paverkan genom proaktivitet och positiv priming

. Ledarskap kopplat till hallbarhet

Leda sig sjélv och andra - Dag 2
For att kunna leda andra maste vi forst leda oss sjalva. Genom att vélja vart eget beteende
och forhallningssatt kan vi paverka oss sjélv och andra i positiv riktning.

. Ménniskan - den fantastiska varelsen

. Leda sig sjalv: att bygga pa sina unika styrkor och ta hansyn till ev. svagheter

. Insikt om hur du paverkar och paverkas av andra

. Positiv sjalvreflektion

. Hur far du den aterhamtning just du behover - vilket batteri behover du ladda?
. Beteende tillsammans med andra

. Optimal anvandning av styrkor

. Lar kédnna igen och nyttja de olika styrkorna i teamet



Forbattrad kommunikation - Dag 3
Vi har fokus pa hur vi kan kommunicera battre med medarbetare, chefer, leverantorer och kunder.

. Kommunikation pa flera plan

. Planera och framféra ett tydligt budskap — med ett tydligt syfte, nytta och mal

. Oka begripligheten och minska dina medarbetares oro och stress.

. Aktivt lyssnande och fragetekniker.

. Den viktiga feedbacken och uppféljningen.

. N6dvéandiga samtal - fa verktyg och bli bekvéam i att ge feedback pa beteende som inte &r ok
. Ge utvecklande berém

. Lésningsorienterad kommunikation — med fokus pa vad du vill uppna

. Anpassning av coachstil

. Det yttre trafikljuset - en hjalp i din kommunikation

"Hjarnkoll”, utmaningar och verktyg for att na gemensamma mal - Dag 4
Vi manniskor &r fantastiska! Genom att ge var hjarna ratt forutsattningar kan vi na hallbara och béttre resultat.

. "Hjarnkoll” — i syfte att leda dig sjalv och andra mera hallbart

. Hjarnans motivationssystem och undvikande strategier - gér mer aktiva val!
. System 1 och system 2, for att ta battre beslut

. The Healthy Mind Platter - for att bli smartare och fa dterhamtning

. Kognitiva bias — hos dig sjalv och andra

. Fakta, perspektiv och kunskapsresistens

. Uppmarksamhetsstyrning

. Svara samtal, vad ar chefens ansvar - vi tittar pa verkliga exempel

. Svara samtal - vi jobbar med nagra verkliga case

. Medarbetarsamtalet och koppling till féretagets mal

Forandras, forbattringsverktyg och framtidsspaning- Dag 5
Vi och vara medarbetare behover standigt vara nyfikna, beredda att utvecklas och att
léra nytt. Praktiska tips for att leda moten och hantera férandringsprocesser.

. Leda battre méoten IRL och digitalt

. Béattre forsta for och leda forandrings- och forbattringsprocesser

. Nudging - det ska vara latt att gora ratt!

. Kreativitets-, utvecklings- och beslutsverktyg — en verktygslada for teamet
. Framtidsspaning

Arbetsmetod

Programmet utgar fran var omvarld just precis nu, aktuell teori, relevant forskning och
framtidsspaning. De praktiska exempel vi anvander har alltid en bakgrund i verkliga situationer
och handelser. Vi arbetar under sekretess och skapar en psykologisk trygghet dar vi kan dela med
oss av vara erfarenheter. Vi varvar korta forelasningar med upplevelse-baserade 6vningar pa
individ- och gruppniva med diskussioner fran deltagarnas vardag.



MALGRUPP

Programmet passar alla som har en ledarroll.
Exempelvis VD, avdelningschef, arbetsledare och projektledare Fler an 600 ledare har gétt

MACATSs 6ppna ledarskapsprogram. Vi har fatt betyget 4.6 pd en 5 gradig skala.

DATUM
Programmet ges aterkommande. Fraga efter nasta programstart.
Vill du veta mer ring Gun pa 073-386 34 09 eller mejla gun@macat.se

AVGIFT
21 600 kr exkl. moms Utbildningsmaterial, lunch och fika ingar.

PROGRAMMET KAN AVEN KORAS FORETAGSINTERNT OCH INOM AKADEMIN
MACAT har flera referenscase fran storre organisationer dar vi foretagsanpassat programmet.
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Överstruket




